
湖南伟略精益生产咨询解决方案



您的企业是否面临如下问题？
01 生产效率低：生产线故障频发，生产计划执行不到位；

02 按时交付难：设备故障多，人员技能不达标，难以按时交付；

03 质量不稳定：来料、过程工序和最终产品质量问题经常发生；

04 团队士气低落：班组管理无章法，现场混乱，错误重复出现；

05 现场浪费严重：员工对现场的浪费无法识别、视而不见；

06 管理方法低效：各层级管理人员有改变的意愿，但缺乏改善的思
路与方法，难以指导开展工作。



选择湖南伟略咨询，以上问题都能帮您解决。

解决方案：实施精益生产，帮助企业“改善质量，快速交付，降低成本”。



服务流程：用心服务，引领进步



精益演变：科学策划实施，专注创造价值



实施途径：合理运用工具，全面改善领先



实施步骤：PDCA，循环改进

准备阶段
1、全面诊断，项目规划，确定目标，组建团队
2、高层领导重视支持、宣传培训

5、巡回诊断与评估
6、总结经验巩固提高

实施阶段

3、推进组织、建立制度和试点导入
4、全面运用改善工具：目视管理、6S、IE、
TPM、VSM、SOP、单元生产、防错法、均衡
生产、SMED、看板管理、拉式生产等

总结提高阶
段

标准化阶段 7、形成管理标准和长效机制，全面管理
8、纳入发展战略，长期推行



项目成效：创造价值，成就卓越


